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Pérmbajtja

Moduli 3: Planifikimi i Programit dhe Qéndrueshmeéria: Vlerésimi i nevojave,
monitorimi dhe strategjité pér partneritete té géndrueshme té komunitetit.

Aktivitetet:
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Moduli 3: Planifikimi i Programit dhe Qéndrueshmeéria:
Vlerésimi i nevojave, monitorimi dhe strategjité pér
partneritete t€ géndrueshme té komunitetit.

Planifikimi efektiv i programeve dhe géndrueshmeéria jané thelbésore pér krijimin e
ndérhyrjeve me ndikim té bazuara né komunitet gé i rezistojné kohés. Ky modul i njeh
pjesémarrésit me parimet themelore dhe strategjité praktike té€ nevojshme pér té
vlerésuar nevojat e komunitetit, pér t€ monitoruar progresin dhe pér té siguruar
géndrueshmeéri afatgjaté pérmes partneriteteve té forta. Pjesémarrésit do té
eksplorojné mjete dhe korniza té bazuara né prova, do té angazhohen né diskutime
interaktive dhe do té analizojné studime rastesh nga bota reale pér té ndértuar njé
kuptim gjithépérfshirés se si té hartohen dhe mbéshteten programe kuptimplote. Né
fund té modulit, pjesémarrésit do té jené té pajisur pér té nxitur iniciativa gé nxisin
pronésiné lokale, pérshtaten me kontekstet né ndryshim dhe ofrojné pérfitime té
géndrueshme pér komunitetet.

Ky modul u ofron pjesémarrésve njohurité dhe aftésité
pér té planifikuar, monitoruar dhe mbéshtetur né ményré
efektive ndérhyrjet né komunitet, duke siguruar gé ato té
adresojné nevojat specifike té popullatave t€ tyre té
synuara. Duke u pérgendruar né vlerésimet e nevojave,
monitorimin e programeve dhe strategjité e
géndrueshmeérisé, pjesémarrésit do té€ mésojné té
krijojné iniciativa komunitare té adaptueshme, me
ndikim dhe afatgjata. Moduli pérfshin leksione,
diskutime, punétori dhe studime rastesh pér t'i pajisur

Pérshkrimi i | Piesémarrésit me njé kuptim gjithépérfshirés té
| | Modulit parimeve té planifikimit dhe menaxhimit té shérbimeve.

Pérmbajtja thekson réndésiné e bashképunimit,
pronésisé lokale dhe strategjive té bazuara né prova pér
té siguruar gé ndérhyrjet té mbeten relevante dhe
efektive me kalimin e kohés. Pjesémarrésit do té
eksplorojné mjete dhe teknika praktike pér pérshtatjen e
programeve, matjen e suksesit dhe nxitjen e angazhimit
afatgjaté té komunitetit.
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Qéllimi i kétij moduli éshté t'i fugizojé pjesémarrésit me
mjetet dhe strategjité e nevojshme pér té planifikuar,
monitoruar dhe mbéshtetur né ményré efektive
ndérhyrjet me bazé komuniteti. Moduli thekson
r\ o réndésiné e pérshtatjes sé programeve sipas nevojave té
@ Qellimi komunitetit, duke siguruar pérshtatshméri pérmes
monitorimit té rregullt dhe duke krijuar mekanizma pér
géndrueshmeéri.

Njohuritée:

e Kuptoni parimet e vlerésimit té nevojave dhe rolin
e tyre né planifikimin e shérbimeve.

e Mésoni komponentét kryesoré té€ monitorimit,
vlerésimit dhe pérshtatjes.

e Njihni strategjité pér nxitjen e pronésisé€ lokale
dhe géndrueshmériné afatgjaté té programeve.

Rezultatet e Aftésite:

mesimit : . 5 : . e
e Kryeni vlerésime t€ nevojave té komunitetit pér té

hartuar ndérhyrje té pérshtatura.

e Zbatoni kornizat e monitorimit dhe vlerésimit pér
té vlerésuar efektivitetin e programit.

e Zhvilloni strategji pér angazhimin e paléve té
interesuara té€ komunitetit dhe nxitjen e
partneriteteve.

Qéendrimet:
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e Pérgafoni njé qasje té bazuar né prova pér
planifikimin dhe pérshtatjen e programeve.

e Promovoni pérfshirjen dhe bashképunimin né té
gjitha fazat e ofrimit té shérbimeve.

e Angazhohuni pér ndértimin e programeve té
géndrueshme qé i japin pérparési pronésisé
lokale.

Planifikimi efektiv i shérbimeve dhe géndrueshmeéria
bazohen né integrimin e zhvillimit pjesémarrés, té
menduarit sistematik dhe vendimmarrjes sé bazuar né
prova. Ky seksion ofron njé eksplorim mé té thellé té
kornizave teorike gé mbéshtesin hartimin e suksesshém
té programit dhe géndrueshmeériné:

e Teoria e Zhvillimit Pjesémarrés: Kjo teori nénvizon
réndésiné e pérfshirjes sé komuniteteve né
planifikimin dhe ekzekutimin e ndérhyrjeve. Ajo
pohon se programet e hartuara me kontribut aktiv
té komunitetit kané mé shumeé gjasa té adresojné
nevojat reale, t€ nxisin besimin dhe té sigurojné
pronésiné e komunitetit, duke rritur késhtu
géndrueshmeériné. Mjetet kryesore pérfshijné

Teoria vlerésimet rurale pjesémarrése, punétorité e

paléve té interesuara dhe anketat e komunitetit.

e Teoria e Ndryshimit: Njé kornizé pér té hartuar se
si aktivitetet specifike ¢ojné né rezultatet e
déshiruara. Ajo pérfshin identifikimin e inputeve,
aktiviteteve, rezultateve, rezultateve dhe
ndikimeve afatgjata. Teoria e Ndryshimit ndihmon
né sigurimin gé ndérhyrjet té€ jené té strukturuara
logjikisht dhe té adaptueshme ndaj sfidave né
zhvillim, duke i béré ato efektive dhe té
géndrueshme.

e Té Menduarit Sistemik: Kjo qasje i sheh
komunitetet dhe programet si sisteme té
ndérlidhura. Duke analizuar marrédhéniet midis
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faktoréve socialé, ekonomiké dhe institucionalg,
té menduarit sistematik u mundéson praktikuesve
té hartojné ndérhyrje holistike qé adresojné
shkaqet rrénjésore dhe parashikojné efektet e
mundshme té valézuara, duke nxitur rezistencén
dhe pérshtatshmériné. Shkenca e
Qéndrueshmérisé: Thekson metodat pér ruajtjen e
ndikimit té programit me kalimin e kohés duke
integruar praktikat e géndrueshmeérisé financiare,
mjedisore dhe sociale. Teknikat pérfshijné
diversifikimin e rrjedhave té financimit, ndértimin
e kapaciteteve pér palét e interesuara lokale dhe
pérfshirjen e iniciativave brenda strukturave
ekzistuese té komunitetit.

Kéto themele teorike zbatohen né té gjithé modulin pér
t'u ofruar pjesémarrésve njé qasje té strukturuar dhe té
bazuar né prova pér planifikimin, monitorimin dhe
géndrueshmériné e programeve komunitare.

1. UNDP, Community-Based Development:
Participatory Approaches.

2. OECD, Evaluating Development Programmes.

3. Chambers, R. (1997), Whose Reality Counts?

Putting the First Last.
Referenca
4. Meadows, D.H. (2008), Thinking in Systems: A
Primer.
5. UN Sustainable Development Goals, Guidance on
Sustainable Development Approaches.
Aktivitetet:
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Kryerja e Vlerésimeve té Nevojave dhe Pérshtatja e Programeve sipas Komuniteteve

Tipi
Aktivitetit

Zgjatja

Metodat e
Mesimit

Burimet e
nevojshme

Rezultatet
e mesimit

Pershkrimi
i Aktivitetit

Aktiviteti 1

Ligjerate

60 min

Prezantim dhe Pyetje & Pérgjigje

Tabelé e bardhé ose flipchart; Projektor dhe ekran;
Prezantim né PowerPoint;

Pjesémarrésit duhet t€ jené né gjendije té:

e Kuptojné géllimin dhe metodat e kryerjes sé
vlerésimeve té nevojave.

e Meésojné teknikat pér pérshtatjen e ndérhyrjeve né
kontekstet e komunitetit.

Fasilitatori do té ofrojé njé leksion té thelluar mbi kryerjen e
vlerésimeve efektive té nevojave. Kjo do té pérfshijé:
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e Hyrje né Vlerésimet e Nevojave: Pérmbledhje e
arsyeve pse vlerésimet e nevojave jané kritike né
planifikimin e ndérhyrjeve me ndikim.

e Metodat e Mbledhjes sé té Dhénave: Shpjegim i
detajuar i metodave cilésore (p.sh., grupe fokusi,
intervista) dhe sasiore (p.sh., anketa, analiza e té
dhénave dytésore).

e Analiza e té Dhénave: Teknika pér interpretimin e té
dhénave pér té identifikuar nevojat dhe prioritetet e
komunitetit.

e Zbatimi i Gjetjeve: Shembuj nga bota reale se siu
zhvilluan ndérhyrjet e pérshtatura bazuar né
vlerésimet e nevojave né komunitete té ndryshme.

Pjesémarrésit do té kené mundésiné té béjné pyetje, té
diskutojné sfidat lokale dhe té ndajné shembuj té
vlerésimeve té nevojave gé kané kryer ose hasur.

e Pérdorni materiale vizuale si diagrame rrjedhése
dhe diagrame pér té ilustruar proceset e mbledhjes
dhe analizés sé té dhénave.

e Ndani shembuj nga vlerésimet e suksesshme té
nevojave pér té kontekstualizuar leksionin.

e Inkurajoni pjesémarrésit t€ mendojné se si kéto
metoda zbatohen né komunitetet e tyre.

1. UNDP, Community-Based Development: Participatory
Approaches.

2. OECD, Evaluating Development Programmes.
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e Mendimi analitik dhe interpretimi i t€ dhénave.

e Planifikimi dhe hartimi i ndérhyrjeve té bazuara né

Aftési  té prova.
Lidhura . . R
e Komunikim efektiv dhe angazhim i paléve té
interesuara.
Aktiviteti 2

Teknikat e Monitorimit, Vlerésimit dhe Pérshtatjes

# Diskutim i udhéhequr
: Tipi
-,j Aktivitetit
Zgjatja 60 min
e, | Diskutim né grup, sugjerime té udhéhequra nga ligjeruesi
A Metodat e
PP Mesimit
ah dh g
Burimet e | Flipchart, markera
\g :
/ Nevojshm
e
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e Identifikoni metoda efektive pér monitorimin dhe

Rezultatet .
vlerésimin e programeve.

e mesimit

e Eksploroni strategji pér pérshtatjen e ndérhyrjeve
bazuar né gjetjet e vlerésimit.

Pjesémarrésit do té angazhohen né njé diskutim té

Pershkrimi N N B .
strukturuar, té lehtésuar me hapat e méposhtém:

i Aktivitetit

1. Hyrje né Kornizat e M&V: Pérmbledhje e shkurtér e
kornizave té zakonshme, té tilla si Qasja e Kornizés
Logjike dhe Menaxhimi i Bazuar né Rezultate.

2. Stuhi Brainstorming né Grup té Vogél: Pjesémarrésit
do té formojné grupe pér té diskutuar pyetje kyge:

-Cilat tregues do té pérdorni pér té matur suksesin e
programit?

-Cilat mjete ose metoda jané mé efektive pér
mbledhjen e té dhénave té M&V?

-Si siguroheni gé gjetjet té ¢ojné né pérshtatje
kuptimplote?

3. Prezantime né Grup: Cdo grup do té pérmbledhé
diskutimet e tyre dhe do té prezantojé pikat e tyre
kryesore.

4. Reflektim i Lehtésuar: Lehtésuesi do té drejtojé njé
diskutim pér té sintetizuar njohurité dhe pér té nxjerré
né pah praktikat mé té mira.

e Jepni shembuj té kornizave té€ M&V pér té nxitur

Keshill
eshiia diskutimin.

per
Ligjeruesin
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e Sigurohuni gé grupet t€ jené té larmishme pér té
inkurajuar njé gameé perspektivash.

e Pérdorni tabela pér té kapur ide pér referencé té lehté
gjaté prezantimeve.

1. OECD, Evaluating Development Programmes.

Referenca
2. UNDP Results-Based Management Handbook.
e Mendimi kritik dhe zgjidhja e problemeve.
Aftési 16 e Mbledhja dhe analiza e té dhénave.
Lidhura

e Pérshtatja strategjike dhe fleksibiliteti.

Aktiviteti 3

Zhvillimi i njé Strategjie pér Angazhimin dhe Partneritetin e Komunitetit

* Punétori bashképunuese
j Tipi

Aktivitetit

Zgjatja 120 min
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Metodat e
mesimit

Burimet e
Nevojshme

Rezultatet
e Mesimit

Pershkrimi
i Aktivitetit

1.
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()

precyous

Brainstorming né grup, planifikim bashképunues

Shabllone, flipchart dhe markera

Hartoni njé strategji pér angazhimin e paléve té
interesuara té komunitetit.

Identifikoni partneritetet e mundshme dhe rolet e tyre
né suksesin e programit.

Pjesémarrésit do té bashképunojné né grupe pér té krijuar
njé strategji t€ detajuar té angazhimit dhe partneritetit té
komunitetit. Aktiviteti do té pérfshijé:

Hartézimin e paléve té interesuara: Grupet do té
identifikojné palét kryesore té interesuara (p.sh.,
udhéheqésit lokal€, 0JQ-t&, anétarét e komunitetit)
dhe interesat e tyre.

Planifikimin e Partneritetit: Cdo grup do té
pérshkruajé bashképunimet e mundshme, duke
pércaktuar rolet dhe pérgjegjésité e secilit partner.

Planin e Angazhimit: Pjesémarrésit do té zhvillojné
strategji pér ndértimin e besimit, ruajtjen e
komunikimit dhe nxitjen e angazhimit afatgjate.

Prezantimin dhe Reagimet: Grupet do t'ia paragesin
strategjité e tyre grupit mé té madh, duke marré
reagime nga kolegét dhe lehtésuesi.
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Keshilla e Jepni shembuj té angazhimit efektiv t€ komunitetit

per pér té udhézuar pjesémarrésit.

Ligjeruesin
e Inkurajoni pjesémarrésit té€ mendojné né ményré

krijuese dhe té pérfshijné partneré jo-tradicionalé.

e Theksoniréndésiné e respektit té ndérsjellé dhe
géllimeve té pérbashkéta né partneritete.

1. UNDP, Promoting Social Cohesion through Community

Referenca
Engagement.

2. Chambers, R. (1997), Whose Reality Counts? Putting
the First Last.

e Planifikim strategjik dhe analizé e paléve té
interesuara.

Aftési  té e Puné ekipore dhe komunikim bashképunues.
Lidhura
e Kreativitet dhe inovacion né zhvillimin e partneritetit.

Aktiviteti 4

Strategji pér Qéndrueshméri Afatgjaté dhe Pronési Vendore
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Analiza e studimit té rastit
Tipi Aktivitetit

Zgjatja 60 min

Analizé né grup, prezantim

Metodat e
Mesimit

Studime rastesh, fletépalosje
Burimet e

nevojshme

A SHESTN ;!

e Analizoni strategjité pér géndrueshmériné e

Rezulatate e . . .
programeve té bazuara né komunitet.

Mesimit
e |dentifikoni praktikat mé té mira pér nxitjen e
pronésisé lokale.
Pershkrimi i Pjesémarrésit do té analizojné studime té detajuara

Aktivitetit rastesh qé ilustrojné strategji té suksesshme té
géndrueshmeérisé, duke u pérgendruar né:

1. Financimi i Programit: Shembuj té sigurimit té
burimeve té ndryshme té financimit, duke
pérfshiré grantet, kontributet e komunitetit dhe
modelet e ndérmarrjeve sociale.

2. Ndértimi i Kapaciteteve: Qasje pér fugizimin e
udhéheqgésve dhe organizatave lokale pér té
marre péersipér pérgjegjéesiné e iniciativave.
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3. Planifikimi i Tranzicionit: Strategji pér
transferimin gradual té€ pérgjegjésisé te
komuniteti, duke ruajtur cilésiné dhe ndikimin.

Shembuj Rastesh pér Pjesémarrésit:

1. Programi i Pérfshirjes dhe Dialogut té té Rinjve
né Kumanové, Magedonia e Veriut: Kjo iniciativé
synonte té nxiste dialogun dhe mirékuptimin
midis té rinjve nga prejardhje t€ ndryshme etnike
pérmes ligave sportive té organizuara dhe
aktiviteteve té shkémbimit kulturor. Programi
kaloi né menaxhim lokal me financim nga
geveria komunale dhe kontribute nga bizneset
lokale. Pjesémarrésit do té shqyrtojné se si
mbéshtetja e komunitetit dhe partneritetet
strategjike siguruan sukses afatgjaté.

2. Iniciativa e Zhvillimit té Bujgésisé né Lipkové,
Magedonia e Veriut: Njé projekt i hartuar pér té
fuqizuar fermerét vendas duke ofruar trajnime
mbi praktikat e géndrueshme dhe duke krijuar
kooperativa pér té pérmirésuar aksesin né treg.
Programi pérfshinte lidershipin lokal né
vendimmarrje, duke siguruar pronésiné e
komunitetit té€ iniciativés. Pjesémarrésit do té
analizojné se si integrimi i ndértimit té
kapaciteteve me zhvillimin ekonomik mbéshteti
géndrueshmériné.

3. Iniciativa e Lidershipit té té€ Rinjve né Sport né
Shkup, Magedonia e Veriut: Ky program bashkoi
té rinj nga komunitete té ndryshme etnike pér té
marré pjesé né futboll dhe trajnime lidershipi.
Iniciativa kaloi né njé akademi sportive té
menaxhuar lokalisht, té financuar pérmes
kontributeve té komunitetit dhe mbéshtetjes
komunale. Pjesémarrésit do té eksplorojné se si
bashképunimi ndéretnik nxiti partneritete
afatgjata dhe kohezion social.
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4. Kooperativa Bujgésore Komunitare né Manastir,
Magedonia e Veriut: Nj€ iniciativé bujgésore qé
filloi si njé projekt i financuar nga donatorét dhe
evoluoi né njé kooperative té vetégéndrueshme.
Pjesémarrésit do té shqyrtojné se si modeli
bashképunues i fugizoi fermerét vendas pérmes
trajnimit té aftésive, burimeve té pérbashkéta
dhe aksesit né treg, duke siguruar
géndrueshmeéri ekonomike.

5. Ruajtja e Trashégimisé Kulturore né Ohér,
Magedonia e Veriut: Njé projekt i fokusuar né
ruajtjen e zanateve tradicionale pérmes
punétorive dhe integrimit né turizém.
Pjesémarrésit do té analizojné se si kombinimi i
ruajtjes sé kulturés me stimujt ekonomiké krijoi
njé ndérmarrje t€ géndrueshme té drejtuar nga
komuniteti.

Si do té punojné pjesémarrésit:

e Grupeve me nga 4-5 pjesémarrés do t'u caktohet
secili nga studimet e rasteve té€ mésipérme.

e (Cdo grup do té:

o Identifikoj€ strategjité kryesore té
géndrueshmeérisé té pérdorura né rastin e
tyre.

o ‘Diskutojé sfidat e hasura dhe siu
kapércyen ato.

o Shqyrtojé ide se si strategji t€ ngjashme
mund té pérshtaten né kontekstet e tyre.
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Grupet do té pérmbledhin gjetjet e tyre né tabela
ose diapozitiva dhe do t'ia paragesin ato grupit
mé té madh.

Do té pasojé njé diskutim i lehtésuar pér té
krahasuar qasjet dhe pér té nxjerré tema té
pérbashkéta.

Jepni kontekst ose sfond pér secilin studim rasti
pér t'u siguruar gé pjesémarrésit e kuptojné
mjedisin.

Inkurajoni pjesémarrésit té pérgendrohen né
zbatimet praktike t&€ mésimeve té nxjerra.

Theksoni réndésiné e pérfshirjes sé komunitetit
dhe pérshtatshmérisé né pérpjekjet pér
géndrueshmeri.

Mendimi analitik dhe vlerésimi i studimit té
rastit.

Planifikimi afatgjaté dhe vizioni strategjik.

Avokimi dhe ndértimi i kapaciteteve.
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